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1. Genel Bilgiler

Rapor Dénemi 01.01.2025- 31.03.2025
Sirket Bilgileri
- Ticaret Unvani Ozsu Balik Uretim A.S.
- Ticaret Sicil / Numarasi Merkez — 117468
- Mersis no 0706021487500022
- Kayith Sermaye Tavani 100.000.000 TL
- Cikarilmis Sermaye 60.000.000 TL

Sirket iletisim Bilgileri

MERKEZ

Adres: Demircili Mahallesi Demircili Caddesi No: 42 Urla / iZMIR

Telefon : (+90) 232 503 57 77
E-posta: yatirimciiliskileri@ozsubalik.com.tr

UNITED KINGDOM

Adres: 95 Ditchling Road, Brighton BN1 4ST
Telefon : +44 1273 573804

E-posta: info@ozsufish.co.uk

NETHERLANDS

Adres: Prof. W. H. Keesomlaan 12, 1183 Amstelveen
Telefon: +31 203086459

E-posta: info@ozsubalik.com.tr

internet Sitesi — Sosyal Medya

Web Sitesi: www.ozsubalik.com.tr

Facebook: https://www.facebook.com/ozsubalikuretim/
Twitter: https://twitter.com/ozsubalik

instagram: https://www.instagram.com/ozsubalik/?hl=tr

islem Gordiigii Borsa
Borsa istanbul A.S. (BIST)

Borsaya Kote Oldugu Tarih ve islem Sembolii
29.11.2022 / OZSUB

Bagimsiz Denetim Sirketi
Eren Bagimsiz Denetim A.S. (Grant Thornton)

Resit Pasa Mahallesi Park Plaza Eski Biiyiikdere Caddesi No:14 K:10 Maslak / Sariyer / istanbul

Telefon : +90212 3730000
Fax : +90212 2917797
Web Sitesi: www.grantthornton.com.tr


http://www.ozsubalik.com.tr/
https://twitter.com/ozsubalik
https://www.instagram.com/ozsubalik/?hl=tr

2. Sirket Tarihcgesi

Sirket 1995 yilinda yillik 200 ton balik iretim kapasitesi ile iki ortakh bir limited sirket olarak
izmir’de kurulmustur.

1998’de yeni ruhsatlar alarak tretim kapasitesini arttirmis ve 2004 yilinda mevcut ortaklarin
Sirket’i satin almasiyla yeniden yapilanmaya baslanmistir.

Mevcut ortaklarin Sirket’i almasinin ardindan Uretim kapasitesi 2005 yilinda 950 ton/yila
cikariimistir.

2006 yilinda Sirket’in sermayesi 50.000 TL'den 750.000 TL’ye arttirilmig, 2008’de ise 2.000.000
TLl'ye cikartiimistir.

Sirket’in faaliyetlerinin genislemesi ile orantili olarak liretim kapasitesi 2011 yilinda 6énce 1.900
ton/yila, 2012 yilinda 3.900 ton/yila, 2013 yilinda ise 5.900 ton/yila ¢ikarilmistir.

Sirket 2014 yilinda Urla Demircili sahilinde basladigi, 8.960 m2 buyikligiindeki kendine ait
arazi ve 24.752 m2 biyiklugiindeki ve 30 yil siireyle iist kullanim hakki olan izmir, Urla-
Demircili Koylinde bulunan toplam 30 dekar arazi Uzerinde insa ettigi 39 milyon adet/yl
kapasiteli kulugkahane (yavru balik Gretim) tesisi yatirimini 2017 yilinda tamamlamistir.
01.12.2028 tarihine kadar gecerli su Urlnleri kulugckahane belgesi bulunan tesis, s6z konusu
belgenin devri ile birlikte, 2017 yilinda ilknak’a kiraya verilmistir.

25.12.2015 tarihinde ise Sirket unvan ve nevi degistirerek Ozsu Balik Uretim A.S. olmustur.

Gelisen Pazar ve artan Uretim kapasitesi Sirket’in yerel pazara ek olarak uluslararasi pazarlara
da yénelmesini saglamistir. 2016 yilinda ingiltere’de Ozsu Fish UK Ltd.; 2018 yilinda ise
Hollanda’da Ozsu Fish EU B.V. bagl ortakliklari faaliyete ge¢mistir.

Sirket’in Uretilen baligin pazara sunulmadan oOnceki son asamasinda balik isleme ve
paketlemesinde kullandigi, 2.000 m2 kapali alanh soguk zincir paketleme tesisi 2019 yilinda
faaliyete ge¢mistir.

Sirket 21.02.2022 tarihinde balik yemi tedarigini daha distk maliyetlerle ve sirdirilebilir
sekilde yapabilmek amaciyla Unifeed Su Uriinleri Yem Sanayi A.S.’nin sermayesinin %50’sini
temsil eden paylari satin almistir.

Sirketimiz paylari 22-23 Kasim 2022 tarihlerinde halka arz edilmis olup 29 Kasim 2022
tarihinden itibaren Borsa istanbul’da OZSUB koduyla islem gérmeye baslamistir.

ilknak Su Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin su Urinleri kuluckahane belgesinin (retim
kapasitesinin 69.000.000 adet/yil olarak 08.05.2023 tarihinde artirilmistir.

Unifeed Su Uriinleri Yem Sanayi AS. deneme Uretimlerini
tamamlayarak 17.05.2023 tarihi itibariyle faaliyete gecerek liretime baslamistir.

Sirketin sahip oldugu su Urinleri yetistiricilik belgeleri ile bu belgelerin bagh oldugu ylizey
kiralama sozlesmelerinin streleri 21.12.2038 tarihine kadar uzatiimistir.



e Sirketin sermayesinde %50 oraninda pay sahibi oldugu Unifeed Su Uriinleri Yem Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin yillk yem {retim kapasitesinin 50.000 tondan 100.000 tona g¢ikariimasi
amaciyla gerekli galismalara baglanmstir.

e Sirketle ydnetim, denetim ya da sermaye bakimindan iliskili olmayan Pelmin Su Uriinleri
Ticaret ve Sanayilimited Sirketinin sahip oldugu vyillik 2.000 ton kapasiteli su
Urlnleri yetistiricilik belgesinin  Sirket tarafindan devralinmasi amaciyla 20.09.2024
tarihinde izmir il ve Tarim Orman Muddirligiine yapilan basvuru uygun gorilmustr.

o Sirketle yonetim, denetim ya da sermaye bakimindan iliskili olmayan Abalioglu Balik ve
Gida Uriinleri A.S.'nin sahip oldugu yillik 2.900 ton kapasiteli su Griinleri yetistiricilik belgesinin
Sirket tarafindan devralinmasi ve esanli olarak Sirketin sahip oldugu yillik 2.000 ton kapasiteli
su Urlinleri yetistiricilik belgesinin anilan sirkete devri amaciyla 08.11.2024 tarihinde izmir il ve
Tarim Orman MuddirlGglne yapilan basvuru uygun gorilmastir.

3. Degerlerimiz

Dlnyanin en degerli proteinine sahip olan baligi, tiim insanlar icin ulasilabilir kilmak amaciyla calisan
bir gida sirketiyiz. 4 kitada, 50’den fazla (ilkede, sofralarina konuk oldugumuz milyonlarca tiiketicimizin
daha saglikli, daha kaliteli, daha lezzetli balik ile beslenmesini saglamak amaciyla tutkuyla calisiyoruz.
Deniz suyunun temizligi, degerleri ve Isi derecesi bakimindan diinyanin en Kkaliteli levrek ve
cipuralarinin yetistigini distindiigtimiiz izmir/ Urla’da bulunan 101 adet acik-deniz kafesimizde tiretim
yapiyoruz. Kuluckahane tesisimizden, laboratuvarimiza, isleme tesisimizden, paketleme tesisimize
Turkiye'nin tek ¢ati altina toplanmis en gelismis tam entegre kiltlr balikgiligi markalarindan birisiyiz.

Durustluk

Kendimize, is ortaklarimiza ve topluma karsi diiriist, adil, seffaf ve sorumluyuz. Verdigimiz
her s6ziin arkasinda durur, etik ve tutarl davraniriz.

Deger Yaratma

Tilm islerimizin ve faaliyetlerimizin Glkemiz, toplumumuz ve diinyamiz igin ortak bir deger
yaratmasini hedefleriz.

, Kalite
@ Kalite bizim is yapis seklimizdir, her zaman en yiksek kalite standartlarini hedefler, en Ust

kalitede hizmet vermek icin calisiriz.

Yenilikgilik

Fark yaratan, yaratici ¢ozimlerimiz ve cesitliligin glici ile her zaman daha iyisini
yapabilecegimizi biliriz.

is Birligi

is ortaklarimiza verdigimiz deger, giiven ve saygi is birligimizin temelidir. Birlikte
dislnr, birlikte adim atariz. Takim g¢alismasi ile kazaniriz.

|~



(‘\ Sardirilebilirlik
m Birlikte calistigimiz herkesin, temas ettigimiz tim topluluklarin ve gevrenin sagligina
Onem verir, iyilestirilmesi icin olumlu katkilarda bulunuruz.

4. Yonetim Kurulu
Semsettin KAVALAR

Yonetim Kurulu Bagkani

1966 izmir dogumlu olan Semsettin Kavalar ilk ve orta 6grenimini izmir'de tamamladi. Aileye ait tarim,
hayvancilik isletmelerinde cesitli gérevler aldi. 1998 yilinda izmir'deki ilk extruder balik yemi
fabrikasinin kurulumunu sagladi. 2004 yilinda s6z konusu sirketteki ortakligindan ve aile firmalarindaki
gorevlerinden ayrilarak Hasan Taygan ile birlikte Ozsu Ltd. Sti’'ni satin alarak balik tretimi faaliyetine
basladi.

Halihazirda Sirket blinyesinde yonetim kurulu baskani olarak gorevine devam etmektedir. Semsettin
Kavalar halen izmir Su Uriinleri Yetistiriciligi ve Ureticiler Birligi Giyesidir. Evli ve 3 ¢ocuk babasi olan
Semsettin Kavalar ingilizce bilmektedir.

Hasan TAYGAN
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1972 izmir dogumlu olan Hasan Taygan ilk ve orta dégrenimini izmir ve Ankara’da tamamladi. Lisans
egitimini ise ABD’de Spanish American Institute’de tamamladi. Egitim hayatini takiben perakende
sektoérinde cok katli magazacilik alaninda degisik katmanlarda yoneticilik yapti.

1999 yilinda Tirkiye'ye dénen Hasan Taygan once profesyonel olarak extruder yem ireten firmalarda
gorev yaptiktan sonra Ozsu’nun satin alinmasi siirecinde Semsettin Kavalar ile birlikte hareket ederek
balik tGretimi faaliyetine basladi.

Halihazirda Sirket blinyesinde yonetim kurulu baskan yardimci olarak gérevine devam etmektedir.
Ayrica Sirket’'in bagh ortakliklari olan Ozsu Fish UK Ltd. ile Ozsu Fish EU B.V."de Mudurliik gérevini
yuritmektedir. Hasan Taygan halen izmir Su Uriinleri Yetistiriciligi ve Ureticiler Birligi Gyesidir. Evli ve
1 cocuk babasi olan Hasan Taygan ingilizce bilmektedir.

Hasan ATAMAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1959 izmir dogumlu olan Hasan Ataman ilk ve orta egitimini izmir'de tamamlamis olup, Sirkette
yonetim kurulu lyesi olana kadar idari isler Miidiirii olarak calismistir.

Belgin OZCAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1971 tarihinde Usak’ta diinyaya gelen Belgin OZCAN; ilkokul, ortaokul, lise egitimini Usak’ta
tamamlamistir. Lisans egitimini Dokuz Eyliil Universitesi iktisat ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat
Bolimiinde tamamlayarak 1994 yilinda mezun olmustur. is hayatina 1995 yilinda interbank A.S.” de
Uzman Yardimcisi olarak baslamistir. 1999-2003 vyillari arasinda Denizbank’ta, 2003-2015 vyillari



arasinda QNB Finansbank’ta, 2015-2018 yillari arasinda ise Aktif Bank’ta sube mudurlugi yapmistir.
Calisma hayati boyunca basta finans olmak UGzere farkli kurum ve kuruluslardan cesitli sertifika ve
egitimler almistir.

Muhsin Fuat PAYZIN
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1952 Yilinda izmir'de diinyaya gelmistir ve halen izmir'de ikamet etmekte olup evli ve 2 ¢ocuk
babasidir. Lise egitimini Gokceada Ogretmen okulunda tamamlayarak ilkokul Ogretmenligi Diplomasi
almistir. Lisans egitimini ise Ege Universitesi insaat Miihendisligi Fakiiltesi / insaat Miihendisligi
bélimiinde 1972 yilinda tamamlamistir. 1979 yilinda Ege Universitesi insaat Miihendisligi
Fakiltesi'nde “Elastik Zemine Oturan Cift Yonli Temeller” Uzerine Yiiksek Lisansini tamamlayan
Muhsin Fuat Payzin, mezuniyet sonrasinda Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari (TCDD)'nda 1981-
1983 yillarinda insaat Miihendisi olarak goérev almistir. 1983 yilindan itibaren insaat mihendisligi
faaliyetlerine serbest olarak devam etmis, 1988 yilindan itibaren ise Yonetim Kurulu Baskani ve
kurucusu oldugu ESPAY insaat San. Tic. Ltd. Sti. Gizerinden insaat miihendisligi faaliyetlerine devam
etmektedir. Muhsin Fuat Payzin’in kurucusu oldugu sirket, yurtici ve yurtdisi insaat sektortinde cesitli
firmalara danismanlik ve uygulama hizmeti vermektedir.

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket'in isleri ve idaresi, Tlrk Ticaret Kanunu'nun hiikiimlerine gore secilecek en az 5 Giyeden olusacak
bir Yonetim Kurulu tarafindan yuratilar. Yonetim kurulunda icraci ve icraci olmayan lyeler bulunur.
Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz lyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine goére tespit edilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin yansi (A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecegi adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulu Gye sayisinin tek sayi olarak belirlenmesi
halinde, (A) grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan secilecek Uye sayisi,
yonetim kurulu Gye sayisinin yarisina tekabiil eden kiisuratli sayinin asagi dogru en yakin tam sayiya
yuvarlanmasi suretiyle tespit edilir.

Yonetim Kurulu Gyeleri Tlrk Ticaret Kanunu hikiimleri dairesinde genel kurul tarafindan en ¢ok (g yil
icin gorev yapmak Uzere secilebilirler. Stresi biten lye yeniden secilebilir. Secilen yénetim kurulu
Uyeleri gorev silresinin sonunda Genel Kurul tarafindan yeni yonetim kurulu Gyeleri segilip bu karar
Ticaret Sicili ‘ne tescil edilene kadar goérevlerine devam ederler.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ol¢lide Sirket islerine zaman ayirabiliyor olmalarina 6zen
gosterilmekte olup Sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamistir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin 6zgecmislerine kurumsal internet sitemizde yer verilmistir.

Yonetim Kurulu lyeleri esas sdzlesmeyle atanmis olsalar dahi glindemde ilgili bir maddenin bulunmasi
veya glindemde madde bulunmasa bile hakl bir sebebin varligi halinde, genel kurul karariyla her zaman
gorevden alinabilirler. Yonetim kurulu Uyesi olan tizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her
an degistirebilir. Sirket Esas Sozlesmesine uygun olarak belirlenen Yonetim Kurulu Gyelerimizin bilgileri
asagida yer almaktadir.



ADI SOYADI UNVANI iICRADA GOREVLI Sirket Disinda Aldigi Gorev Siiresi
OLUP OLMADIGI Gorevler
. Yonetim Kurulu _ o Unifeed S.u Uru.nlerl Yem 14.03.2024
Semsettin Kavalar | Baskani /Genel | Icrada Gorevli Sanayi ve Ticaret A.S.
o . T 14.03.2027
Maddar Yonetim Kurulu Uyesi
Ozsu Fish UK Ltd.
Vénetim Kurulu Midir, Ozsu Fish EU
Hasan Tavean Baskan icrada Gorevli B.V. Mudir, Unifeed Su 14.03.2024
¥e 3 Degil Uriinleri Yem Sanayi ve 14.03.2027
Yardimcisi

Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu | . 02.09.2024
H A < .. | orevli -
asan Ataman (*) Uyesi crada Gorevli 14.03.2027
Muhsin Fuat Bagimsiz icrada Gorevli ESPAY Insaat San. Tic. | 4 43 2024
Pavzin Yonetim Kurulu Desil Ltd. Sti. / Yonetim 14.03.2027
y Uyesi & Kurulu Bagkani T
Bagimsiz ; . .
o Icrada Gorevli 30.12.2024
. o . )
Belgin Ozcan (**) Z_J(;:itlm Kurulu Degil 14.03.2027

(*) 02.09.2024 tarihli yonetim kurulu toplantisinda yénetim kurulu Uyeliginden gérevinden ayrilan

Yasemin Yanik’in yerine atanmistir.

(**) 30.12.2024 tarihli yonetim kurulu toplantisinda yonetim kurulu Gyeliginden gbérevinden ayrilan
Meral Tekin’in yerine atanmistir

Yénetim Kurulu Komiteleri
Ozsu Balik Uretim A.S. biinyesindeki Denetimden Sorumlu Komite’nin lyeleri asagidaki tabloda yer

almakta olup, s6z konusu Komitenin gorev ve calisma esaslari kurumsal internet sitemizde

(www.ozsubalik.com.tr) ve KAP’ta yayimlanmistir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Adi Soyadi

Gorevi

Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Belgin Ozcan

Komite Baskani

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Muhsin Fuat Payzin

Komite Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ozsu Balik Uretim A.S. biinyesindeki Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin liyeleri asagidaki tabloda yer

almakta olup, s6z konusu Komitenin gorev ve ¢alisma esaslari kurumsal internet sitemizde

(www.ozsubalik.com.tr) ve KAP’ta yayimlanmistir.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Adi Soyadi

Gorevi

Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Mubhsin Fuat Payzin

Komite Baskani

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hasan Taygan

Komite Uyesi

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Belgin Ozcan

Komite Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi



http://www.ozsubalik.com.tr/
http://www.ozsubalik.com.tr/

Ozsu Balik Uretim A.S. biinyesindeki Kurumsal Yénetim Komitesi’nin Gyeleri asagidaki tabloda yer
almakta olup, s6z konusu Komitenin gorev ve calisma esaslari kurumsal internet sitemizde
(www.ozsubalik.com.tr) ve KAP’ta yayimlanmistir.

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Belgin Ozcan Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mubhsin Fuat Payzin Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yasemin Yanik Komite Uyesi Muhasebe Direktort

Emre Kavakli Komite Uyesi Yatirimel iliskileri B&lim Yéneticisi

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin mevzuat ve Yonetim Kurulu karar ile belirlenmis
olan goérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

5. Ust Yénetim ve Organizasyon

INSAN KAYNAKLARI
I- MUDURU
MUHASEBE DIREKTORU —[
YONETICISI

YONETIM KURULU . . . . . . L
BASKANI el YONETIMKURULU g g FINANS DIREKTORU - FINANS MUDURU
I iHRACAT VE TiCARI {SLER i D inER
DIREKTORD IHRACAT EKIP LIDERI

URETIM MUDURU
= URETIM DIREKTORU —I:

MUHASEBE SEFi

YATIRIMCI ILISKILERI

PAKETLEME TESIS
MUDURU

Personel ve isci Hareketleri, Personel ve is¢iye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz galisanlarinin tiimi 4857 sayili is kanununa tabi olup, 01.01.2025-31.03.2025 déneminde
personel sayisi; beyaz yakal 46, mavi yakali 99 olmak Uzere toplam 145 kisidir.

Sirketimizin 31.03.2025 itibariyle 12.497.552 TL kidem tazminat yukimIGgi bulunmaktadir.



http://www.ozsubalik.com.tr/

Calisanlarin Sosyal Haklar, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket
Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz Personeline, insan Kaynaklari Egitim politikasi cercevesinde kisisel ve mesleki becerilerinin
arttirilmasi amaciyla gerekli egitimlerin alinmasi saglanmaktadir.
Egitim Plani uygulamasi gergevesinde, personelimize verilen egitimlerden bazilari asagida belirtilmistir.
- Is Saghgi ve Givenligi Egitimi,
- Bilgi Guvenligi Egitimi,
- Cevre Egitimi,
- Hasat Egitimi,
- Yemleme Egitimi,
- Yangin Egitimi,
- ik Yardim Egitimi

6. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye
Sirketin kayith sermaye tavani 100.000.000 TL'dir.

Cikarilmis Sermaye
Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 60.000.000 TL olup, s6z konusu cikarilmis sermayesi muvazaadan ari

sekilde tamamen 6denmistir. Raporlama tarihi itibariyla 60.000.000 TL sermayedeki pay sahiplerinin
dagihmi asagidaki gibidir.

Sermaye Yapisi

33,33
m Semsettin Kavalar
® Hasan Taygan
Halka Agik Kisim
6,67




Sermaye Tutari Sermaye Oy Hakki

Grubu Ortak Adi Pay Adedi (TL) Orani (%) Oy Hakki (%)
A Semsettin Kavalar 9.000.000 9.000.000 15,00 45.000.000 45,00

B Semsettin Kavalar 27.000.000 27.000.000 45,00 27.000.000 27,00

A Hasan Taygan 1.000.000 1.000.000 1,67 5.000.000 5,00

B Hasan Taygan 3.000.000 3.000.000 5,00 3.000.000 3,00
B Halka Agik Kisim 20.000.000 20.000.000 33,33 20.000.000 20,00
TOPLAM 60.000.000 60.000.000 100,00 100.000.00 100,00

* A grubu paylarin yénetim kurulu Gyelerinin yarisini aday gosterme imtiyazi bulunmakta olup, yénetim
kurulu Uye sayisinin tek sayi olarak belirlenmesi halinde, A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun
gOsterecegi adaylar arasindan secilecek lye sayisi, yonetim kurulu Gye sayisinin yarisina tekabil eden
klsuratl sayinin asagi dogru en yakin tam sayiya yuvarlanmasi suretiyle tespit edilir.

* A grubu paylarin genel kurul toplantilarinda 5 oy hakki vardir.

* Genel kurulda tasfiye karari alinmasi durumunda bu karar A grubu pay sahiplerinin ayrica yapacaklari
ozel bir toplantida onaylanmadik¢a gecerli olmamakta, ayrica tasfiye memurlari A grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan genel kurulca secilmektedir.

Ote yandan, Sirket ydnetim kurulunun 25/11/2024 tarihli toplantisinda;

1) 1I-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi'nin 6. maddesinin altinci fikrasi uyarinca 100.000.000 TL
tutarindaki kayitli sermaye tavani bir defaya mahsus olmak izere asilmak kaydiyla Sirketimiz gikariimis
sermayesinin 60.000.000 TL artirilarak 60.000.000 TL'den 120.000.000 TL'ye yikseltiimesine,

2) Artirilan tutarin tamaminin sermaye diizeltmesi olumlu farklarindan karsilanmasina,

3) Sermaye artirimina konu tutarin Sirketimiz ortaklarina hisseleri oraninda bedelsiz pay olarak tevdi
edilmesine,

4) Artirilan 60.000.000 TL tutarindaki sermayenin 10.000.000 TL tutarindaki (10.000.000 adet) kisminin
nama yazili A grubu imtiyazl paylardan, 50.000.000 TL tutarindaki (50.000.000 adet) kisminin ise nama
yazili B grubu paylardan olusmasina,

5) Bu kapsamda diizenlenecek ihra¢ belgesinin onaylanmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvuruda bulunulmasina

karar verilmis olup konuya iliskin bagvuru SPK’ya 02.12.2024 tarihinde yapilmistir.

S6z konusu bagsvuru SPK’nin 10.04.2025 tarih ve 21/627 sayili karari ile onaylanmis olup, sermaye
artinmina iliskin hak kullanimi 15.04.2025 tarihinde baslamistir. S6z konusu sermaye artirimi
kapsaminda gerceklestirilen esas sozlesme degisikligi ticaret siciline 21.04.2025 tarihine tescil edilerek
21.04.2025 tarih ve 11316 sayili TTSG’de yayinlanmistir.
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7. Bagli Ortakhklar ve istirakler

e  Bagh Ortaklik

Ozsu Balik Uretim A.S.’nin konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakliklari ve ortak yénetime tabi

isletmesi ile faaliyet konulari asagida belirtilmis olup, karsihkli istirak iliskisi s6z konusu degildir.

Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Sirket istirak Sirket ile Olan
Sermayesi Orani (%) iliskinin Niteligi

Balik, kabuklular ve yumusakgalar

Ozsu Fish EU B.V. dahil diger gida maddelerinin toptan 1.000 EUR 100,00 Bagh Ortakhk
ticaretini yapmak.
Balik, kabuklular ve yumusakgalar

Ozsu Fish UK Limited dahil diger gida maddelerinin toptan 1.000 GBP 50,00 Bagli Ortaklik
ticaretini yapmak.

Unifeed Su Urlinleri | Yem ve yem bitkileri ile yem 60.000.000

Yem Sanayi ve hammaddelerinin tretimi, alim TRY S0 Eiaelh Ozl

Ticaret A.S. satimi, ithalat ve ihracatini yapmak.

e Dogrudan ve Dolayl istirakler

Sirketimizin dogrudan ve dolayl istiraki bulunmamaktadir.

8. Finansal Durum
Sirket’in 01.01.2025-31.03.2025 dénemi ara donem faaliyet sonuglarina iliskin olarak, Sermaye Piyasasi

Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanmis ve genel kabul gormis muhasebe ilkelerine uygun sekilde

hazirlanmis mali tablolari ilgili mecralarda pay sahiplerinin bilgilerine sunulmaktadir.

Enflasyon muhasebesi uygulamasina tabi olan Sirket’in raporda yayimlanan finansallari Tirkiye

Muhasebe Standardi 29 (TMS29) “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” maddesi

altinda agiklanan standarda gore enflasyon diizeltmesine tabi olarak diizenlenmistir.

Sirket’in 01.01.2025-31.03.2025 ara dénemine iliskin dnemli finansal gostergeleri asagidaki gibidir:

Ozet Bilango 31.03.2025 31.12.2024

Donen Varliklar 1.555.980.684 1.804.651.718
Duran Varliklar 805.723.572 815.980.870
Toplam Varliklar 2.361.704.256 2.620.632.588
Kisa Vadeli Yakumlultkler 1.426.445.827 1.488.382.418
Uzun Vadeli Yakdmlulikler 284.825.024 467.982.185
Ozkaynaklar 650.433.405 664.267.985
Toplam Kaynaklar 2.361.704.256 2.620.632.588
Ozet Gelir Tablosu 31.03.2025 31.03.2024

Hasilat 567.715.733 772.788.061
Brit Kar 71.328.883 178.207.115
Faaliyet Kari/ Zarari 1.327.385 39.441.649
Finansal Gelir/Gider Oncesi Faaliyet Kari/Zarari 43.675.785 45.543.533
Vergi Oncesi Kar/Zarar 13.686.279 49.190.305
Net D6nem Kari/Zarari (11.293.656) 10.902.068

—
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9. Sektorel Bilgiler!, Uriinlerimiz ve Uretim

Dinya su UGriinleri Gretimi 2022 yilinda 187 milyon ton olarak gerceklesmis olup %51’i yetistiricilikten
elde edilmistir. Bu Gretim miktarinin %62’si denizlerden, %38’i ise i¢ sulardan karsilanmistir. 2022'de
Asya Ulkeleri, yetistiricilik yoluyla su Grinleri Gretiminin %70'ini karsilamistir. Su UrUnleri yetistiriciligi
son vyillarda kitalarin cogunda 6nemli artis géstermis hatta son 20 yilda Afrika ve Asya'da Uretim
neredeyse iki katina ¢ikmistir. Cin 52,9 milyon ton ile diinya su Urinleri yetistiriciligi Gretiminin %56’sini
karsilamistir. Dinya genelinde en fazla yetistiriciligi yapilan balk tiirli sazan ve yayin baligi olmustur.
Yetistiriciligi yapilan diger ana tirler ise sirasiyla algler, yumusakgalar ve kabuklulardir.

Dinya genelinde su Grlinleri tiketimi giderek artmaktadir. Bu artis, hem niifus artisi hem de insanlarin
daha saglikli, protein agisindan zengin besinlerle beslenme arayisina girmesiyle iligkilidir. Su Grinleri,
ozellikle deniz baliklari, tath su baliklari, kabuklular (karides, istiridye, midye) ve yumusakcalar
(ahtapot, kalamar) gibi gidalar, bir¢ok kiltirde 6nemli besin kaynagidir. 2020 yilinda toplam su rinleri
tlketimi 178 milyon ton olarak gerceklesmistir. Bu rakamin %70’i Asya Kitasi’'nda tiketilirken, diinyada
ilk sirada Cin, ABD, Japonya, Endonezya ve Hindistan gelmektedir. Ulkeler arasinda balik tiiketim
miktarindaki farkliligin, tiiketicilerin gelir seviyesinden ve beslenme kiltiirinden kaynaklandigi tespit
edilmistir.

Diinyada balik tiiketimi, 1961 yilinda kisi basina 9,1 kg iken 2022 yilinda 20,7 kg'a yikselmistir. Kisi
basina tiketimdeki bu artisin baslica sebepleri artan arz, koruma ve dagitim teknolojisindeki
gelismeler, degisen tiiketici tercihleri ve gelir artisi olarak agiklanabilir. Su Griinlerinde yillik blyiime
oranindaki artisin %3, diinya niifusunun yillik artisinin ise %1,6 olmasi su Urilnlerinin beslenmedeki
artan 6nemini yansitmaktadir.

Dinyada 2022 yilinda yaklasik 187 milyon tona ulasan toplam su Griinleri Gretiminin 165 milyon tonu
dogrudan gida temini icin kullanilirken, geriye kalan kismi basta balik unu ve balik yagi tretimi olmak
Uzere gida digi Urinlerin Gretiminde kullanilimistir.

Diinyada 2022 yilinda su Urinleri ticareti, rekor seviye olan 193 milyar dolara ulagsmistir. Su Griinleri
ticareti 230’dan fazla dlkenin katilimi ile oldukga yaygin bir aga sahiptir. Su drinleri ticaret degeri
toplam tarimsal ticaret miktarinin %9,1’ini, kiresel ticaretin %1’ini olusturmaktadir. En g¢ok ticareti
yapilan Urlnlerin  %65'ini ylzgegli baliklar, %23’Gni  kabuklular ve %11’ini yumusakealar
olusturmaktadir. Ekonomik degere sahip Grlinlerin ticaretindeki siralama ise somon (%20), karides
(%17), morina ve mezgit (%9) seklinde gerceklesmistir. Bu Urtinler, 6zellikle yliksek talep goren ve
degerli deniz Grilinleri olarak birgok tlkenin dis ticaretinde dnemli bir pay sahibidir. Su Griinleri ithalat
ve ihracatinda rekabetin yiiksek oldugu pazarlarda, ticaret hacmi her yil 6nemli élcliide artmaktadir.
Bunun nedeni ekonomik degeri yiksek tirlerin islenmesi ile katma deger kazanarak ticarete konu
olmasidir. Su Urlnleri ticaretinin ekonomik kosullara oldukg¢a duyarli olmasi, ekonomik durgunluk
doénemlerinde ticarette meydana gelen daralmanin sebebi olarak agiklanmaktadir. Ayrica jeopolitik
degisimler, doviz kurlarindaki istikrarsizlik, lojistik maliyetlerin degismesi ve salgin hastaliklar kisa
vadede bile su Uriinleri ticaretini etkilemistir.

! Sektorel Bilgiler, TC Tarim ve Orman Bakanhgi, Tarrm Reformu Genel Miidiirliigii, Tarimsal Ekonomi ve
Politika Gelistirme Enstitiisii, Su Uriinleri 2024 Uriin Raporu’ndan almmugtir.
(https://arastirma.tarimorman.gov.tr/tepge/Belgeler/PDF%20Uriin%20Raporlar1/2024%20Uriin%20Raporlari/Su
%20Uriinleri%20Uriin%20Raporu%202024-403%20TEPGE.pdf)
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https://arastirma.tarimorman.gov.tr/tepge/Belgeler/PDF%20Ürün%20Raporları/2024%20Ürün%20Raporları/Su%20Ürünleri%20Ürün%20Raporu%202024-403%20TEPGE.pdf
https://arastirma.tarimorman.gov.tr/tepge/Belgeler/PDF%20Ürün%20Raporları/2024%20Ürün%20Raporları/Su%20Ürünleri%20Ürün%20Raporu%202024-403%20TEPGE.pdf

FAO tarafindan 2024 yilinda yayinlanan “Diinya Balikgihk ve Su Uriinleri Yetistiriciliginin Durumu”
raporuna gore; diinya genelinde 2022 yilinda 42 milyon ton olan su trinleri ihracatinin parasal degeri
191 milyar dolardir.

Turkiye'de su Urinleri sektorld, hem deniz avciligi hem de su Grlinleri yetistiriciligi alaninda hizli bir
blylime gostermektedir. Turkiye'nin cografi konumu, lg tarafinin denizlerle gevrili olmasi ve zengin i¢
su kaynaklarina sahip olmasi, su Grtnleri Gretimi icin blylk bir potansiyel sunmaktadir. Su Grlnleri
sektorl, Ozellikle son vyillarda surdirilebilir Gretim uygulamalarina ve ihracat potansiyeline
odaklanarak blyimesini stirdlirmektedir.

Turkiye’de su Urinleri Gretimi 2023 yilinda bir dnceki yila gore %18,6 oraninda artarak 1 milyon ton
olarak gerceklesmis olup, deniz Grlinleri avcilig bir 6nceki yila gére %39,4, ic su Urlnleri avciligi ise %0,8
artmustir. Su Urlnleri yetistiriciligi, Turkiye'nin son yillarda buyik bir atihm yaptigl alanlardan biridir.
2023 yilinda Tirkiye’de su Grlinleri Gretiminin %55’ini yetistiricilik Gretimi olusturmaktadir. Yetistiricilik
Uretiminin %72’si denizlerde, %28'i i¢ sularda gergeklesmistir. Deniz baliklarindan levrek, gipura, tatl
su baliklarindan ise alabalik yaygin olarak yetistiriimektedir. Tlrkiye, bu alandaki tiretimiyle Avrupa'da
onde gelen llkelerden biridir.

Turkiye'de su urinleri yetistiriciligi yapilan tirler oldukga gesitlidir. Hem denizlerde hem de i¢ sularda
yetistiriciligi yapilan tiirlerin %40’ in1 alabalik, %29 unu levrek, %28 unu cipura olusturmaktadir. Ayrica
somon ve orkinos gibi tirler yiksek katma degerli Grlnler arasinda yer alirken, sazan, yayin ve kerevit
gibi tirler yerel pazarda yaygin olarak tiiketilmektedir. Bu tlrler Avrupa ve Asya pazarlarinda onemli
yer edinmisgtir.

Turkiye'de su drinleri tiiketimi, Avrupa ve diinya ortalamalarina gore nispeten disiik olmasina
ragmen, son yillarda artis gostermektedir. Tlrkiye, li¢ tarafi denizlerle cevrili ve zengin su kaynaklarina
sahip olmasina ragmen, kisi basina diisen su Grlinleri tiketiminde bir¢ok tlkenin gerisinde kalmaktadir.
Bu duruma etki eden gesitli sosyo-ekonomik ve kiltiirel faktdrler bulunmaktadir. Kisi basina diisen yillik
su drdnleri tiuketimi Tirkiye’de 7 kg civarindayken Avrupa Birligi'nde yaklasik 24-25 kg, diinya
genelinde ise 22 kg'dir. Turkiye’de su Urilinleri tiiketimi, bolgelere gore farklilk géstermekte olup kiyi
bolgelerinde daha yiksek, i¢ kesimlerde ise daha dulstktir. Tiketim miktar, tiiketim aliskanhgi, su
Grlnlerinin Gretim miktari ve fiyati, tiketici ahm glict gibi faktorlerle iliskilidir.

Baliklarimiz, Ozsu’ya 6zgli olarak formiile
edilmis, yuksek kalitede balik unu ve balik yagi
kullanilarak  Gretilmis yemlerle beslenir,
biyolojik 6zellikleri gz 6nline alindiginda en
uygun deniz suyu sicakhgina, tuz oranina ve
diger ekolojik faktorlere sahip kosullarda
yetistirilir. Yuksek kaliteli bir protein deposu
oldugu kadar zengin bir omega-3, vitamin ve

1% 1 - - PP T e mineral kaynagi olan baliklarimiz, uluslararasi
GAP Global standartlarina, Tirk Gida Kodeksi ‘ne ve Tirk standartlarina uygun olarak yetistirilir, hasat
edilir ve tasinir.

Uretim siirecimizde, gida kalitesini maksimumda tutmak igin tiim iretim faaliyetlerimizi iki ana unsur
Gzerinde yogunlastiriyoruz: Balik refahi ve soguk zincir. Baliklarimizin her yonden en yiksek
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kalitede olmasinin nedeni, balik yetistirme slrecimizin endistri standartlarinin 6tesinde olmasindan
kaynaklaniyor. Baliklarimizin stres diizeyini minimuma indirmek, iyi beslenmelerini saglamak ve olasi
hastaliklara karsi direnglerini arttirmak amaciyla sistematik olarak strekli iyilestirme faaliyetleri
gerceklestiriyor, en iyi Gretim uygulamalariyla ¢cahlsiyoruz.

Kulugkahane ve Balik Yetistirme Tesisi

Ozel anaglardan temin ettigimiz balik
yavrularini, BRC, IFS, Global GAP, ISO 9001, ISO
14001, I1SO 22000 ve OHSAS 18001
standartlarina gére sertifikalandirilmis ilknak
tarafindan isletilen kulugkahanemizden temin
ediyoruz.

Denizden gekilen su ile baligin dogaya en yakin

ortamda vyetistirildigi  kulugkahanemizde,
. & Ozsu’ya ozel olarak formiile edilen lezzetli,
besleyici ve kolay sindirilebilir yemlerle baliklarimizin beslenme gereksinimleri tam olarak karsilaniyor.

Baliklarimizin saghkli bir sekilde yem almalari, sindirim sistemlerinin calismasi ve buylmeleri icin
oksijen seviyesi ve su kalitesi siirekli olarak kontrol ediliyor, su kalitesi parametreleri her zaman
optimum diizeyde tutuluyor.

Genetik Se¢im Programimizin gerektirdigi kati ve tavizsiz biyogivenlik protokolleri ile yetistirilen
baliklarimiz, 2 grama ulastiklarinda, balik refahi da gozetilerek agik denizdeki yetistirme kafeslerimize
tasiniyorlar.

Acik Deniz (Off-Shore) Kafesleri

Uluslararasi standartlara gore Uretilmis, son
teknolojiye sahip 101 kafesimiz, baliklarimiza
refah dlzeyi yiksek, saglkl bir yasam ortami
saglyor. Veterinerlerimiz, biyologlarimiz,
dalgiglarimiz ve teknik ekibimiz, off-shore
kafeslerimizdeki vyetistirme sirecinin her
asamasinda, baliklarimizin fizyolojik
durumlarini,  beslenmelerini  ve  hasat
edilmelerini kontrol ediyorlar, denetliyorlar.

Acik denizdeki yetistirme teknolojimiz, baliklarimizin kalitesi ve verimliliginde blyk bir fark yaratiyor.
Baliklarimizi, tam otomatik kamerali sistemlerle, glinde 6-7 6glin vitamin ve mineral bakimindan zengin
yemlerle besliyor, davranislarini 24 saat su alti kameralariyla izliyoruz.

Baliklarimiz hasat boyuna geldikleri zaman, balik refahi, soguk zincir sartlari ve biyoglvenlik
prosedirlerine uyarak hasat ediyor, isleme ve paketleme tesisimize gonderiyoruz.
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Laboratuvar

Miusterilerimizin sorulari ve ihtiyaclari, Ozsu
Ar-Ge ekibinin faaliyetlerinin merkezinde yer
aliyor. Laboratuvarimizda, balik refahina
yonelik giincel kontrolleri, biyoteknoloji ve
genetik uygulamalari icerisinde yer alan balik

LIy
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islahi galismalarini, kaliteli ve dengeli yem
formillerinin  gelistirilmesini,  baliklardaki
bakteriyel, viral, paraziter ve fungal hastalik

etkenlerinin teshisini ve hastaligin tedavisini,
histoloji, histopatoloji incelemeleri ve asi deneme calismalari gerceklestiriyoruz.

Dinyamizin saglikh beslenmesi konusunda kiltir balikgihginin giderek daha fazla rol Ustlendigi
glinimizde, Uretim silireglerimize yonelik yaptigimiz Ar-ge calismalarimiz disinda, llkemizin su
kaynaklarinin kalitesini korumak, kirliligin 6nline gegmek icin bilim ve teknolojiden yararlanarak yeni
sistemler gelistiriyoruz.

Ozsu icinde yarattigimiz inovasyon kiiltiirii ile lezzet, verim ve cevre kapsaminda gerceklestirdigimiz
bilimsel faaliyetlerimizin sonuglarinin genel is operasyonlarimiza etkili bir sekilde entegre edilmesini
saglyoruz.

isleme ve Paketleme Tesisi

Hasat sonrasi isleme ve paketleme tesisimize
nakledilen baliklarimizin lezzetli olmalarinin
yaninda, saghkl, glvenilir ve hijyenik
olmalarina maksimum 6nem veriyor, her daim
mutlak mikemmellik ve kalite hedefliyoruz.

Gida glivenligi politikamiza, uluslararasi ylksek
kalite standartlarina ve hijyen kurallarina
p uygun olarak dretim yaptigimiz isleme ve
paketleme tesisimizde, her g¢esit boyda baligimizi misterilerimizin talebine gore butiin, i¢i temizlenmis
ya da fileto olarak hazirliyor, geri déniisiime uygun paketlerde depoluyoruz. isleme siireglerimizde,
baliklarimizi fiziksel, kimyasal, biyolojik her tiirli zarardan koruyacak tedbirlerin tiimini alarak gida
glvenligini sagliyoruz.

izmir'de bulunan, Global GAP sertifikasina sahip, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgindan onayl
isleme ve paketleme tesisimizde, Uretimimizin her asamasi uzman su Grlinleri mihendislerimiz, gida
miihendislerimiz ve biyologlarimiz tarafindan kontrol ediliyor. Baliklarimizin tesisimize girisinden,
hazirlanmalarina, islenmelerinden paketlenmelerine, depolanmalarindan dagitimlarina kadar tim
Uretim slrecini ylksek teknolojiye sahip cihaz ve sistemlerle yiritiyoruz.

10.Kalite Belgeleri ve Sertifikalar

Sirketimiz faaliyetlerine iliskin olarak temin edilen “Global G.A.P. Certificate *” bulunmaktadir.

(*) Levrek ve ¢ipura Urlnleri icin verilen kalite sertifikalaridir.
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11.Yatirimlar ve Tesvikler
Ortakhgimizin bu faaliyet déneminde igerisinde 6.161.013 TL yatirim harcamasi bulunmaktadir. Bunlar
demirbas, tasit, makina, tesis, cihaz ve 6zel maliyet olarak gerceklesmistir.

Sirket ag kafes sistemleri yenileme yatirimi dahilinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel Mudirligi Tarim ve Tarimsal Sanayi Dairesi Baskanlhgi’ndan 17.06.2021 tarih
ve 524867 nolu tesvik belgesi almistir. Buna gére, Sirket’in Urla — izmir’deki balik yetistirme ciftliginde
kullandigi ag kafes sistemleri yatirimlari 2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Kararin 24. maddesi ile anilan Kararin uygulanmasina iliskin 2012/1 sayili Tebligin 23. maddesi hikm
geregince KDV istisnasi ve vergi indirimi (%50, %15 Yatirima Katki Orani) tesvikleri almistir.

Ayrica yeni alinan yetistiricilik ruhsati ile bahk yetistiricilik ¢iftligi yatirimi icin T.C. Sanayi ve Teknoloji
Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirligli Tarim ve Tarimsal Sanayi Dairesi
Baskanhgi’'ndan 25.12.2024 tarih ve 575226 nolu tesvik belgesi almistir. Buna gore, Sirket yeni
kurulacak olan Urla/ izmir'deki balik yetistirme ciftligi yatirimlari 2012/3305 sayil Yatirimlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Kararin 24. maddesi ile anilan Kararin uygulanmasina iliskin 2012/1 sayili Tebligin
23. maddesi hiikm{i geregince KDV istisnasi, Sigorta primi isveren hissesi ve vergi indirimi (%50, %15
Yatirima Katki Orani) tesvikleri almistir.

12.Strdurilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk
Saglikli, besleyici ve uygun fiyatlh baliga herkesin ulasmasi icin siirdirilebilir bicimde Uretebiliriz. insan
odakli bir marka olarak, diger insanlari, yasadigimiz dinyayi ve gec¢im kaynagimiz olan denizleri
dnemsiyoruz. isimizin her diizeyine yerlesmis olan ve kurum kiiltirimiiziin merkezinde yer alan
surdurdlebilirligin tek ¢6zim olduguna inaniyoruz. Toplumun saghginin denizlerin saghgina bagh
olduguna inaniyoruz. Bu ylzden, uzun vadeli sosyal, ekonomik ve g¢evresel sirdirilebilirligi saglamak
icin ne gerekiyorsa yapmaya haziriz.

Cevresel acidan daha surdirilebilir is uygulamalarina yonelik iyilestirme kiltliriimizi beslemek igin
hedefler koyuyor, hayata gegiriyor, cevresel sirdirilebilirlik egitimleri ile kendimizi sirekli
gelistiriyoruz. is modelimizi, is stratejimizi ve karar alma siireclerimizi dogrudan etkileyen siirdiiriilebilir
kiltdr balikcihgl calismalarimiz, balik refahi, temiz deniz, gida kalitesi, ¢cevre ve toplum saglig
uygulamalarimizi kapsiyor.

Balik Refahi

Baliklarimizin saglkh bir ortamda yasamalari
ahlaki ve etik yakimlilGagimuzddar.

Yetistirdigimiz baliklarin biyolojik 6zelliklerini
dikkate alarak, dogru yontemlerle, uluslararasi
standartlarda Uretim yapiyoruz. Balik refahina
yonelik olarak gelistirdigimiz Gretim sistemimiz
baliklarimiza saghkh bir yasam ortami
olusturan kapsamh bir hayvan bakim
metodolojisi ve teknolojisi ile calisir.

Veterinerlerimiz, biyologlarimiz, dalgiglarimiz
ve teknik ekibimiz, yetistirme siirecinin her asamasinda, deniz suyunun kalitesini, baliklarin fizyolojik
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durumlarini, beslenmelerini ve hasat edilmelerini kontrol eder, denetler, gerektiginde midahale
ederek iyilestirme ¢alismalari yaparlar.

Baliklarimizin stressiz bir ortamda buylmelerini saglamak i¢in onlar heniiz yavruyken dalgiglarimizin
kafeslerine girerek onlarda insana karsi bir aliskanhk kazandirmalari, saglikli olmalari igin vitamin ve
minerallerle dolu yemlerle beslenmeleri, davranislarinin 24 saat su alti kameralariyla izlenmesi gibi
biyoglivenlik prosedirlerimiz, bizim igin balik refahinin ne kadar 6nemli oldugunun gostergeleridir.

Ozsu’da yoneticilerimizden, baliklarimizla dogrudan etkilesimde bulunan ekibimize kadar hepimiz
baliklarimizin dogru bir sekilde bakim gdrmesini, saglikh beslenmesini ve canli refahina uygun
yasamalarini 6ncelikli gérevimiz olarak goriyoruz.

Temiz Deniz

Temiz deniz, kaliteli balik, saglikh insanlar.
Denizlerimiz  tim  canlilarin  varhklarini
suardarilebilmesi  icin  en o6nemli kaynak
olmalariyla birlikte bizim ge¢im kaynagimizdir.
Bu yizden denizlerimizin sirdirilebilirligi igin
etkin bir yonetim plani ile calisarak onu
korumaya, gelecek kusaklara tertemiz ve
masmavi birakmaya kararlyiz.

Doganin icinde ve onun bir pargasi olarak

yasayan baliklarimizin yasadiklari suyun fiziksel
ve kimyasal kalitesini maksimumda tutmak bizim igin hayati 6neme sahip. Temiz Deniz ilkemizle,
sorumlu bir sekilde Uretim yaparken denizlerdeki baliklarin da gelecek kusaklar igin siirdirilebilir
olmalarini sagliyoruz.

Gida Kalitesi

Tiketicilerimiz tabaklarindaki baligin lezzetli
oldugu kadar giivenli ve saglikli oldugundan da
emin olabilirler. Global GAP sertifikasina sahip,
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligindan
onayh Uretim tesislerimizde gida kalitesi
mikemmelligini yakalamayi hedefliyor, bu
amacla kiltir balikgiligi sektoriinde ulusal ve
uluslararasi ¢apta kabul gbérmis bircok

yonetim sistem standardini uyguluyoruz.

Bizim icin gida kalitesini glivence altina almak, hammadde ve tedarik¢i secimiyle basliyor.
Hammaddelerimizin kalitesi, baliklarimizin kalitesini dogrudan etkiledigi icin tarim her zaman
dnceliklerimiz arasinda yer aliyor. Hammaddelerimiz Ozsu Tesislerine girmeden dnce, detayli bir teknik
analiz, kontrol ve denetleme siirecinden gegiyor. Yillarin deneyimiyle olusturdugumuz tedarikgi
gelistirme programlarimiz ile Grinlerimizin kaynagini titizlikle seciyoruz.
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is Yeri

Ozsu Balik'ta calisan ya da Ozsu Balik’a hizmet
veren herkesin 6nemli bir hedefe katkida
bulundugunu hissettigi bir is modeli yaratmaya
kararliyiz.

Her gin, 4 kitada 50'den fazla ulkede
operasyonlar yiriten bir sirket olarak

cesitliligin ve paylasimci bir sirket kiltGrinidn
basarili bir is ahengi yarattigina inaniyoruz.

\ Tim faaliyetlerimizde en degerli varlhigimizin
calisanlarimiz oldugunun bilincindeyiz. Ozsu olarak, isimizin sirdirilebilirligi icin calisanlarimizin
potansiyellerini en st dizeyde kullanmalarina olanak sagliyoruz. Bu sebeple, daristlik, dogruluk,
seffaflik, esitlik, insanlara ve dogaya saygi, yaptigimiz islerin temelini olusturan temel degerlerimiz. is
ilkelerimizin ve davranis kurallarimizin gergevesini belirleyen bu degerler sayesinde, ¢alisanlarimizin
yeteneklerini ortaya ¢ikarmalarina, kendilerini gelistirmelerine, 6zgiirce ifade edebilmelerine, huzurlu
bir calisma ortami yaratabilmelerine yardimci oluyoruz.

Denizle, dogayla birlikte calisan insanlar olarak, zaman zaman zorluklar yasiyoruz. Bu vyiizden,
¢ahisanlarimizin is glivenligine en yiiksek hassasiyetle dnem veriyor, is kazalarini ve kayiplarini, ise bagh
saglk problemlerini 6nleyecek tedbirleri aliyoruz.

Toplum

Sosyal ve cevresel anlamda toplumun refahini
iyilestirmekten sorumluyuz.

Kurumsal diinya gorisliimiz, kiltar
balikgihginin toplum igin saglikh, besleyici ve
uygun fiyath balk tretimini sirdlrebilecegimiz
inancina dayaniyor. Denizlerimizi koruyarak,

potansiyellerini ortaya ¢ikararak,
toplumumuzun refahina yonelik Uretimi ve

tiketimi  mimkian  kilmayi, uzun vadeli
hedeflerimize ulagsmayi ve gelecek nesillerin ¢ikarlarini korumayi hedefliyoruz.

Faaliyetlerimizin sonuglarini degerlendirmek icin, kafeslerimizin bulundugu Urla'daki vyerel
yonetimlerle, sivil toplum kuruluslariyla ve halkla etkilesimde bulunuyor, ilgili topluluklarin
faaliyetlerimizden pozitif fayda gorebilecekleri firsatlari belirlemek lizere onlarla birlikte ¢alisiyoruz.

Faaliyetlerimizin sonuglarina yoénelik yaptigimiz calismalarda, Grettigimiz baliklarin kalite ve
besleyiciliginin arttigina, lretim silireclerimizdeki karbon ayak izimizin azalarak iklim degisikligi ile
miicadele cercevesinde pozitif bir etki yarattigina, yer aldigimiz egitim, cevre ve saghga yonelik gonulli
projelerle insanlarin hayatlarina iyilikle dokundugumuza mutlulukla sahit oluyoruz. Ozsu olarak,
bundan sonraki streclerde de topluma faydali olacak, topluma deger katacak etkinliklerde bulunmayi
ve toplumla is birligi icinde ¢alismayi taahhiit ediyoruz.

[



13.Diger Hususlar
Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli 6lclide etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur.

Sirketin Yatirnrm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda
Gikan Cikar GCatismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda
Bilgi

Cikar catismasi meydana gelmemistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Verilen Ucretler ile Saglanan
Diger TiUm Menfaatler

Grup’un Ust dizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
Uyelerden olusmaktadir. Raporlama donemi itibariyla Grup’un Ust diizey yoneticilerine kisa vadeli
olarak sagladigi maas, prim ve benzeri diger faydalarin tutarlari 2.142.057 TL'dir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirketin iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.
Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Raporlama dénemi itibariyle Sirket’in kayith sermaye tavani 100.000.000 TL olup, ¢ikarilmis sermayesi,
her biri 1 TL nominal degerde toplam 60.000.000 adet paydan olusmaktadir. Bu sermaye 10.000.000
TL nominal degerli A grubu (imtiyazli) nama yazili ve 50.000.000 TL nominal degerli B grubu nama yazil
paydan olusmaktadir.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesini olusturan 60.000.000 TL nominal degerli 60.000.000 adet pay
muvazaadan ari olarak tamamen 6denmistir.

Sirketimiz paylari 22-23 Kasim 2022 tarihlerinde halka arz edilmis olup 29 Kasim 2022 tarihinden
itibaren Borsa istanbul’da OZSUB koduyla islem gérmeye baslamistir.

Ote yandan, Sirket yénetim kurulunun 25/11/2024 tarihli toplantisinda;

1) 11-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi'nin 6. maddesinin altinci fikrasi uyarinca 100.000.000 TL
tutarindaki kayith sermaye tavani bir defaya mahsus olmak lizere asiimak kaydiyla Sirketimiz ¢ikariimis
sermayesinin 60.000.000 TL artirilarak 60.000.000 TL'den 120.000.000 TL'ye yiikseltiimesine,

2) Artirilan tutarin tamaminin sermaye diizeltmesi olumlu farklarindan karsilanmasina,

3) Sermaye artirimina konu tutarin Sirketimiz ortaklarina hisseleri oraninda bedelsiz pay olarak tevdi
edilmesine,

4) Artirilan 60.000.000 TL tutarindaki sermayenin 10.000.000 TL tutarindaki (10.000.000 adet) kisminin
nama yazili A grubu imtiyazli paylardan, 50.000.000 TL tutarindaki (50.000.000 adet) kisminin ise nama
yazili B grubu paylardan olusmasina,
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5) Bu kapsamda diizenlenecek ihra¢ belgesinin onaylanmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvuruda bulunulmasina

karar verilmis olup konuya iliskin bagvuru SPK’ya 02.12.2024 tarihinde yapilmistir.

S6z konusu basvuru SPK’nin 10.04.2025 tarih ve 21/627 sayili karari ile onaylanmis olup, sermaye
artinmina iliskin hak kullanimi 15.04.2025 tarihinde baslamistir. S6z konusu sermaye artirimi
kapsaminda gerceklestirilen esas sozlesme degisikligi ticaret siciline 21.04.2025 tarihine tescil edilerek
21.04.2025 tarih ve 11316 sayili TTSG’de yayinlanmigtir.

iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

iliskili taraf islemlerine iliskin bakiyeler 31.03.2025 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal
tablolara iliskin 29 numarali dipnotta yer almaktadir.

Doénem iginde Yapilan Genel Kurul Toplantisi Bilgileri
Donem icinde olagan yada olaganiistii olmak Gzere genel kurul toplantisi yapilmamistir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirmlara iliskin Agiklamalar

Sirket’in kulugkahane yatirimi nedeniyle almis oldugu izinlere binaen yaptigi insai faaliyet, nedeniyle
Hasan Taygan hakkinda ilgili mahkeme tarafindan 2863 sayil Kiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma
Kanunu’na muhalefet nedeniyle anilan kisiye 2 yil 9 ay ceza verilmistir. S6z konusu karara karsi temyiz
yoluna basvurulmus olup, konu halen Yargitay incelemesindedir ve kesinlesmemistir.

Mahkeme tarafindan verilen cezaya konu eylem Hasan Taygan'in sahsi olarak isledigi kisisel bir sug
olmayip, Sirket yetkilisi olmasi nedeniyle kendisine verilen bir cezadir.

Dénem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Donem igerisinde Esas S6zlesme degisikligi yapilmamistir.
Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Hesap dénemi icerisinde Ozel Denetim ve Kamu Denetimi kapsaminda herhangi bir denetim
yapilmamistir.

Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Agiklama

31.03.2025 itibariyle ¢ikariimis sermayesi 60.000.000 TL olan Sirketimizin 31.03.2025 tarihi itibariyla
Ozkaynak tutari 650.433.405 TL'dir. Sirketimizin 6zkaynak tutari 6denmis sermayesinin lizerindedir.
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Operasyonel ve Finansal Performans Hedefleri

Sirketin operasyonel ve finansal performans hedefleri, Gedik Yatirrm Menkul Degerler A.S. tarafindan
hazirlanan halka arz izahnamesinde mevcut olup, s6z konusu halka arz izahnamesi KAP’ta ve sirketimiz
kurumsal internet sitesinde mevcuttur.

Sirketin Kurumsal Kredi Notu

Derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S. (JCR) tarafindan yapilan derecelendirme
sonrasinda, 27.06.2024 tarihli duyuruda Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu "A-
(tr) / (Stabil Goérinum)", Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu "J2(tr) /(Stabil Gériinim)" olarak
belirlenmistir. Raporun gecerlilik stiresi 1 yildir.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Sirket’in bedelsiz sermaye artirimi nedeniyle SPK’ya yaptigi basvuru SPK’nin 10.04.2025 tarih ve 21/627
sayili karari ile onaylanmis olup, sermaye artirimina iliskin hak kullanimi 15.04.2025 tarihinde
baslamistir. S6z konusu sermaye artirimi kapsaminda gergeklestirilen esas s6zlesme degisikligi ticaret
siciline 21.04.2025 tarihine tescil edilerek 21.04.2025 tarih ve 11316 sayili TTSG’de yayinlanmustir.

14.ic Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri
Sirket faaliyetlerinin 6nemli 6l¢lide isletme sermayesi ve nakit ihtiyaci gerektirmesi sebebiyle, nakit
akislari o6zenle takip edilmektedir. Bu takip ve muhasebe kayitlarindan elde edilen veriler
dogrultusunda Sirket’in mali yapisi ve olasi risklerin tespiti icin ayri bir i¢ kontrol birimi olusturmamistir.

15.Riskler ve Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi
Halka arz izahnamesinde sirketimize iliskin riskler detayh olarak incelenmis olup, s6z konusu halka arz
izahnamesi KAP’ta ve sirketimiz kurumsal internet sitesinde mevcuttur. Diger taraftan Sirket
blinyesindeki “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” yil icinde gerekli raporlamalari yapmaktadir.
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