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Kara, Gékan Cakir
Sirketimiz Yénetim Kurulu 05/09/2022 tarihinde girket merkezinde toplanarak agagidaki kararlar1 almistir.

Karar Metni

1. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (Kurul) VII-128.1 sayih Pay Tebligi'nin 33’tincti maddesi kapsaminda
hazirlanan Sermaye Artirimindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Amacma iligkin Ek’te yer alan Raporun
kabuliine,

2. Sirket Yonetim Kurulu'nun 05.08.2022 tarih ve 2022/12 sayili kararina istinaden gergeklestirilen halka
arz siirecinde izahnamenin onay1 amactyla Kurul’a yapilan bagvuru kapsammda Rapor’un Kurul’a
gonderilmesine,

3. Kurul'un izahnameyi onaylamas: iizerine gergeklestirilecek sermaye artirmmdan elde edilecek net
gelirin Rapor igeriginde uygun bir sekilde kullamimasina ve

4. Pay Tebliginin 33’tincii maddesinin ikinci fikras1 sakli kalmak kaydiyla, Sirketimizin sermaye
artimmumndan elde edilen fonun Rapor’da belirtilen sekilde kullanilip kullanilmadigina iligkin olarak Pay
Tebligi’'nin 33’inct maddesinin birinci fikrasmnda ongorilen rapor hazirlama ve yayimlama
yiikimlitluklerinin yerine getirilmesine

oy birligi ile karar verilmistir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“Kurul”) VII-128.1 sayil Pay Tebligi'nin “Bedelli sermaye artirimindan
elde edilen fonlarin kullaminuna iliskin yapilacak agiklamalar” baglikli 33 tincti maddesi uyarmea, halka agik E
olmayan ortakliklarin paylarmin sermaye artirimi yoluyla halka arzi ile paylar borsada iglem goren halka agik
ortakhklar tarafindan yapilacak bedelli sermaye artirimlarinda, sermaye artinmindan elde edilecek fonun hangi
amaglarla kullanilacagina iligkin olarak bir rapor hazirlanmasi, bu raporun ydnetim kurulunca karara baglanarak
izahnamenin ya da ihrag belgesinin onay1 amaciyla Kurul’a yapilacak bagvuru sirasinda gonderilmesi ve kamuya
agiklanmasinin zorunlu bulunmaktadir.

Isbu Sermaye Artimindan Elde Edilecek Fonun Kullamm Amacina {liskin Rapor (“Rapor”), VII-128.1
sayili Pay Tebligi’nin 33’iincii maddesi geregi hazirlanmistir,
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L Raporun Amaci

II. Sermaye Artirimi

Sirket Yonetim Kurulu, 05.08.2022 tarih ve 2022/12 sayih toplantisinda 100.000.000 TL kayith sermaye
tavami igerisinde 40.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, tamami nakden kargilanmak suretiyle 20.000.000
TL artirlarak 60.000.000 TL'ye gikarilmasina oybirligi ile karar vermistir.

III. Elde Edilecek Fonun Kullanim Yeri

Isbu sermaye artirim1 neticesinde ihrag edilecek Sirket paylarmm Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenen fiyat iizerinden halka arz edilmesi ve halka arz siirecine

iliskin tahmini maliyetlerin briit halka arz gelirinden diisiilmesi sonrasinda Sirket net halka arz gelirini elde etmis

olacaktir, 5
Sirket paylarinin halka arzi ile kaynak elde edilmesi, kurumsallagma, Sirket deBerinin ortaya gikmasi,

bilinirlik ve tanmnirhgm pekistiriimesi, geffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiglii bir gekilde

uygulanmasi, Sirket’in kurumsal kimliginin giiclendirmesi hedeflenmektedir. Sirket, sermaye sl sonucunda elde

edecedi halka arz gelirlerini makul bir ekonomik veya finansal gerekgeye dayanmak kogult @,Fé gidal tabloda

verilen oran araliklan icerisinde kallnmasina zen gosterilerek kullanacakiir: dirg, ‘*ajm n f'brazed"‘e-’?f
Kullanim Alam Kullamim Tutar: (%)
Bagli Ortaklik Unifeed Biinyesinde
Yapilacak Sermaye Artirmmimin 20-25
Finansmani
isletme Sermayesi Ihtiyaglarmin
20-25
Kargilanmasi
Finansal Borglarin Odenmesi 50-55
Toplam 100

harcamalarm biyiik, bolimiinii yem harcamalari olusturmaktadir. Bu baglamda, Sirketimizin bahk

kullandig1 temel hammaddelerden olan balik yeminin ana hammaddesi olan balik unu ve balik y ﬁ*{'fé‘
besleyicilik degeri gok yitksek olan hamsi baligimdan elde edilmekte olup $irketimiz balik yemi (;(., ..fs
kullamlan bahk yag1 ve balik ununu bilyiik oranda yurtdigindan Karadeniz’e kiyis: olan iillkelerden .Q::,,j rjsv.) ;
yerlesik sirketler aracihig ile tedarik etmekte ve bu hammaddeleri anlagmal: oldugu yem fireticisi firmalarawererek A%+ Q«. i
Sirketimiz tarafindan belirlenen regeteye (rasyon-yem igerisinde hangi besin maddelerinin olmas: gerektigi i e B
bunlarin oran1) uygun balik yemi iiretimi yapilmas: beklenmektedir. PR = jfa"
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R Sirketimiz igin balik yemi ireten firmalarin balik yemini herhangi bir sebeple zamamnda teslim ____
| © ™= -i”  edememesi, talep edilen miktarin altinda tiretim yapmasi, tiretilen balik yeminin Sirketimizin verdigi regeteye
S uygun olarak hazirlanmamis olmasi veya daha yliksek alim yapan bagka Uretici firmalara dagitimda &ncelik
vermeleri, balik yemi temini siirecinde Sirketimiz agisindan igin risk olugturmaktadir. Zira, tedarik sorunlari ve
yetersizlikleri, Sirketimizin bitylimesini sinirlandirma ve maliyetlerde artig yaratma veya {iriin kalitesini etkileme
noktasinda dnemli risk unsurlar arasindadir. Nitekim, son zamanlarda yurtdig: talebinde meydana gelen artiglar
{ nedeniyle 6zellikle Karadeniz bolgesinde yerli somon iiretiminin artmas: ve buna bagh olarak balik yemine
duyulan ihtiyacm artmas: balik yemi fireticisi firmalarin tam kapasite ile ¢alismalarina neden olmus ve sonug
olarak istenilen miktar ve standarttaki balik yeminin temini eskisinden de kritik hale gelmistir. Diger taraftan,
giindemde olan Sirketimizin denizde balik iiretim kapasitesinin artirilmasi hedefi kapsaminda ihtiyag duyulacak
balik yeminin artmas1 séz konusu olacak olup, bu hedef dahilinde balik yemi iireticilerine sz konusu yem
miktarmn: iirettirme imkanlarinin daralabilecegi ve tiretim maliyetlerinin artabilecegi ongoriilmektedir.

Bu gergevede Sirketimizin 21.02.2022 tarih ve 2022/02 sayili yonetim kurulu toplantisinda; balik yemi
tedariginde yaganan sorunlar ve artan maliyetler dikkate alinarak Sirketimiz menfaatlerini korumak, balik yemi
tedariginde herhangi bir olumsuz durumla kargilagmamak, S$irketimizin balik yemi tedarigini daha dusik
maliyetlerle ve siirdiiriilebilir gekilde yapabilmek amaciyla 01.02.2022 tarihinde ticaret siciline yapilan tescille
100.000 TL sermaye ile balik yeml iiretimi yapllma.k tizere kurulan Unifeed Su Uriinleri Yem Sanayi ve Ticaret
A.S.nin (Unifeed) sermayesinin %50’sini temsil eden paylarmn, iligkili taraf niteliginde olmayan Pruva
Hammadde Ig ve Dis Ticaret A.S.’den (Pruva) satin alinmasina ve Pruva’ya 50.000 TL nakden &deme yapilmasma
karar verilmis olup hisse devri Unifeed’in ayn1 giin yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda alinan karar ile
gergeklesmistir.

Sirketimiz ortag1 ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Hasan Taygan Unifeed’te yonetim kurulu
bagkani olarak gorev yapmakta olup, ayni zamanda stz konusu sirketi temsile miinferiden yetkilidir. Ote yandan,
Sirketimiz ortag1 ve Yonetim Kurulu Bagkan1 Semsettin Kavalar séz konusu girkette yonetim kurulu ityesi olarak
gorev yapmaktadir.

Unifeed, izmir/Torbal’da bulunan araziye kurulacak yillik 50.000 ton kapasiteli balik yemi fabrikasma
monte edilmek iizere balik yemi iretiminde kullamilacak olan makine ve techizati finansal kiralama yoluyla
edinmis olup, s6z konusu fabrikanin ingaat dahil toplam maliyetinin 3 milyon Avro olacagi ongdrillmektedir.
Unifeed’in fabrika binas1 ingaatinin ve makine/teghizatlarin montajinmn 2022 yilinmn son geyreginde tamamlanmasi
ve Unifeed’in deneme iiretimine s6z konusu geyrekte basglamas: planlanmaktadir.

Unifeed’in diizenli iiretim faaliyetine ge¢mesinden sonra Sirketimiz ihtiyag duydugu balik yemini
digaridan yapilan balik yemi tedarigine gore daha uygun sartlarla ve siirdiiriilebilir ve siireci kontrol edilebilir
sekilde bagh ortaklik Unifeed’ten tedarik etmeyi planlamakta olup, bu konuda Unifeed’n faaliyete gegmesi
sonrasinda Unifeed ve Sirketimiz arasinda bir tedarik szlesmesi de imzalanmasi planlanmaktadir. Diger taraftan
Unifeed’in Sirketimizin ihtiyac: disinda kalan firetiminin sektérdeki diger balik treticisi firmalara satilmas: ve
boylece elde edilen karin konsolidasyon yoluyla finansal tablolarimiza yansttilabilmesi de 6ngdriilmektedir.

Bu cercevede, Umfeed’m iiretim faahyetmm kesintisiz ve karli bir selcilde su.rdurulebilmesi i¢in basta

halka arzdan elde edilecek kaynagm %20 ila %25°1ik kismini kullanmay1 planlamaldta
2. Isletme Sermayesi fhtiyaclarimin Kargilanmasi

Sirketimizin esas faaliyet konusunu olugturan denizde kiiltiir balikgihigi_ist isletme srmgyem
yiiksek olan bir faaliyettir. Yeni baglayan bir isletme igin yavru balik tedarigini takiben 15- 18_ ayboyun
baligin bakim1 ve yemlenmesi gerekmektedir. Ilgili dénem sonunda satiga hazir olan tirtinler ortalama 6

ile satildig1 igin ilk pozitif nakit akimi 17-20 ay sonra gergeklesmektedir. Bu dénemin fon]apnys i »-
finansman1 ya da banka finansmani igletme sermayesi digindaki diger segenekler olarak goriinmekigdi s
global pazardaki dalgalanmalar ve kur hareketleri tedarikgi finansmanima ulagmakta zorluklar Jasdnmags Sl
olabilmektedir. Bu tiir dénemlerde esanli olarak banka finansmam zorlasmakta ya da maliyepgiRs ¥
Toplam maliyet iginde gok onemli bir pay: olan balik yemi ve balik bakimmna dair ﬁietﬁxs"ﬁ@:

sermayesinden karsilanmas: ciddi bir maliyet avantaji ve buna bagh karlilik saglayabiln ektedir. Ot yandaf
biiyiik oranda doviz cinsinden ddeme ile temin edilen ve balik yemi yapiminda kullanilan allk ununun ve bahk
yaginmn ﬁyan ozellikle hamsi baligmn arz1 ve fiyatina, ne kadar avlandifina, iiretici kar my
fabrikalarindaki iiretimde yaganabilen gegici duraklamalara ve mevsimsel faktorlere bagh
potansiyeline sahiptir. Hammadde pazarinda yasanan arz sikintilan dénemlerinde balik yemini
kullanilan hammaddelere ulaslm ancak yitksek nakit kapasitesi ile saglanabilmekte ve rekabetin ¥
sektorde bir adim one gegmeyi saglamaktadir.
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Sirketimiz bu nedenlerle ve Sirketimiz faaliyetine, satiglarina, karliligina ve finansal durumuna olumlu
yonde katkida bulunabilmek amaciyla halka arzdan elde edilecek kaynagm %20 ila %25’lik kismini basta
hammadde alim1 olmak tizere igletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasinda kullanmay: planlamaktadir.

3. Finansal Bor¢larin Odenmesi

Sirketimizin 30.06.2022 tarihli 6zel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarimn ilgili dipnotuna
gore 113.859.578 TL tutarinda kisa vadeli finansal borcu, 28.064.922 TL tutarinda ise uzun vadeli finansal borcu
bulunmakta olup toplami 141.924.500 TL’dir. S8z konusu toplam tutarin 128.100.624 TL’lik kismim banka
kredileri olusturmakta olup, bu kredilerin 110.296.858 TL’lik kism1 kisa vadelidir. S6z konusu krediler igin faiz —|
tahakkuk ettirilmekte olup, TL krediler igin faiz oran1 %7,50-%43,00 arasinda, yabanci para cinsinden krediler
igin ise faiz oran1 %2,00-%7,00 arasindadir.

Sirketimiz halka arzdan elde edilecek net gelirin %50 ila %55’ini Sirketimizin kar marjinin artirilmasi ve
finansal borglarmin azaltilmasi hedefleri kapsaminda finansman giderlerinin diisiiriilmesi ve isletme sermayesinin &
artirilmasi amaciyla TL ve dbviz cinsi banka kredilerinin kapatilmasinda kullanmay: hedeflemektedir.

Tiim bu hususlara ek olarak, yukarida belirtilen fon kullanim oranlar $irket menfaatleri dogrultusunda by
degiskenlik gdsterebilecek olup halka arzdan saglanacak fonun Unifeed digindaki Sirketimiz bagh ortakliklan igin 7
kullanilmasi planlanmamaktadr.
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